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Relazione sulla gestione

Premesse

Il Gruppo Guala Closures e un Gruppo multinazionale leader di mercato nella produzione di
chiusure in alluminio e Ainare f i | ¢ha bvblgeda propria attivita in 5 continenti con 29
insediamenti produttivi e la cui leadership & basata sulla continua innovazione di prodotto e
processo eseguita nei suoi 5 differenti centri di ricerca e sviluppo, di cui due dedicati alla ricerca
di soluzioni originali e rivoluzionarie nei prodotti e nei processi e 3 orientati allo sviluppo di prodotti
in differenti macro-aree geografiche.

Dal 6 agosto 2018 il Gruppo Guala Closures, per mezzo della sua Capogruppo Guala Closures

S.p.A., e quotato alla Borsa di Milano nel segmento STAR e dal 23 settembre 2019 ha fatto il
propri o i ngr &8SkdtaliaMid Cap diBarsa dtadiana, indice relativo alle 60 azioni

piu liquide e capitalizzate quotate sui mercati MTA e MIV noninclusenell 6i ndi ce. FTSE M
La compagine azionaria della Capogruppo del Gruppo Guala Closures alla data del presente
documento e caratterizzata da una significativa quota azionaria flottante.

Lariorganizzazione societaria del 2018

Guala Closures S.p. A. (la ASociet”™0 o |l a ACapog
S.p.A)) é stata costituita da Space Holding S.r.l. in data 19 settembre 2017 con il nome di Space4

S.p.A., veicolo che costituiva una Special Purpose Acquisition Company (SPAC) di diritto italiano,

in forma di SIV (Special Investment Vehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa Italiana, con inizio

delle negoziazioni in Borsa in data 21 dicembre 2017.

In data 31 luglio 2018 la SPAC Space4 S.p.A. ha acquisito la societa Guala Closures S.p.A.,
capogruppo del Gruppo Guala Closur es -F(ursii ometot iov
AGruppo Gual a-FCGkosuneeé$ Brein data 6 agosto 2018
incorporazione di Guala Closures S.p.A.. Space4 S.p.A. ha, inoltre, assunto la denominazione di

AGuala Closures S.p.A.0 a seguito della suddett
Spaced4d S.p. A. ha assunto | a denominazione di A Gl
GualaCl osures S.p.A.  una societ”™ per azioni regoe
inltaliaedi scritta presso | 6Ufficio del Registro del

Spinetta Marengo (Alessandria), via Rana 12, zona industriale D6.

Situazione patrimoniale-finanziaria, risultato della gestione e flussi di cassa del Gruppo
Guala Closures pro-forma

I dat i comparati vi del presente bilancio sono
Aziendale suddetta e pertanto, a beneficio del lettore di bilancio, la Relazione sulla Gestione
contiene dati -fcormpaax acowvil dpsoopo di rendere c

gestione tra gli esercizi 2018 e 2019.

In particolare, con riferimento ai dati comparativi dei primi nove mesi 2018, si rammenta che |l
perimetro di consolidamento del bilancio consolidato di Gruppo fino alla data del 31 luglio 2018
comprende la sola societa Space4 S.p.A. (a |l | 6 espcieta @eicolo non operativa), mentre a

partire dal 1° agosto 2018 aseguitod el | 6 acqui si zi one suddetta, il
bilancio consolidato di Gruppo comprende sia la Space4 S.p.A. che il Gruppo Guala Closures
Pre-Fusione.

Per questo motivo sono stati predisposti a beneficio del lettore, con lo scopo di rendere
comparabile | 6andament o-f delmha agperitdved mesi 2018 ched at i
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comprendono nel perimetro di consolidamento il Gruppo Guala Closures Pre-fusione (ante
aggregazione aziendale) e la Space4.

Per i dettagli relativi alla formazione deidatipro-f or ma 2018 si ri manda al |l 0a
Relazione sulla gestione.

Il processo di Purchase Price Allocation (PPA)

A seguito della riorganizzazione societaria suddetta ed in ottemperanza alle disposizioni dell IFRS
3, il Gruppo ha rilevato e valutato nel proprio bilancio consolidato le attivita identificabili acquisite,
le passivita identificabili assunte, le partecipazioni di minoranza acquisite e I'avviamento acquisito
nell'aggregazione aziendale.

Il processo di PPA, conclusosientrounannod al | a dat a d edme @revistgqdalilIfREz i on
3, ha sortito i suoi effetti contabili a partire dal bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30

giugno 2019.

Ne consegue che i dati comparativi2018 ed idatid e | | 6 e sitermedio 20il%recepiscono tali

effetti a far data dall@ggregazione aziendale avvenuta in data 31 luglio 2018.
Léaccurato processo valutat i \ha porfaio satl allocaran parles s e r ¢
del | 68 Av v i a miaviapmvvisorid dal Gappo alle seguenti attivita acquisite identificate:

@ al marchio Guala Closures;

@ alle relazioni commerciali con clienti;

® ai brevetti;

® agli impianti e macchinari;

® ed alle rimanenze.

Il presente bilancio annovera pertanto gli effettidell 61 scri zi one di signific
definita in luogo dell éattivit?a@ per avvi amient o
bilanci precedenti al 30 giugno 2019, nonché i relativi effetti fiscali differiti.

Quale conseguente ef fetto dell 6iscrizione di attivit?’

consolidato del Gruppo dei primi nove mesi 2019 rileva un incremento degli ammortamenti del
periodo rispetto ai dati comparativi pro-forma dei nove mesi 2018 (ove tali effetti hanno impatto
per soli 2 mesi) ed il rilascio della relativa fiscalita differita passiva.

Si porta all dattenzione del-f dremda®@raelc hgr ds pdeatttio
conto economico del Gruppo dei nove mesi 2018 inclusi nella presente relazione sulla gestione
rilevano solo parzialmente gli effetti derivanti d a | processo di PPA in qu

aggregazione aziendale & avvenuta in data 31 luglio 2018 e pertanto gli effetti economici si
riferiscono al solo periodo agosto-settembre 2018. Si evidenzia che si € proceduto a rilevare nei
dati comparativi del prospetto consolidato della situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo al
31 dicembre 2018 gli effetti del processo di PPA per il periodo 31 luglio i 31 dicembre 2018.

Il processo di PPA ha comportato infine la rivalutazione del Patrimonio Netto di spettanza dei terzi
che tiene conto dei maggiori valori pro-quota emergenti dal processo di PPA del gruppo.

Indicatori di performance alternativi utilizzati nella relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione mostra, oltre agli indicatori di performance previsti dagli
IFRS, alcuni indicatori di performance alternativi (il risultato operativo lordo (EBITDA), il risultato
operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA), il risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT),
I'indebitamento finanziario netto e gli ammontari di ricavi ed EBITDA rettificato dei nove mesi 2019
a cambi costanti) in quanto la direzione del Gruppo Guala Closures monitora tali valori di
performance a livello consolidato e ritiene che tali valori siano significativi al fine di comprendere
| 6andament o del |l a gest i osebberkadnpré&istudagp IERS, sibadano i n d i
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su valori calcolati in base a tali principi contabili (sirimandaalparagr af o Al ndi cat or i d
al t er apaginawv8 ael presente documento per maggiori informazioni e per il dettaglio di
calcolo dei suddetti indicatori di performance alternativi).

Definizioni

Al fine di una migliore comprensione dei dati comparativi 2018, di seguito sono riportate le
seguenti definizioni:

® BU Lux: Ra mo doAzienda trasfer i t(oecedeate Bakta Ho |
controllante della Guala Closures S.p.A.) a GCL International S.ar.l. in data 31 luglio 2018
che ricomprende beni, attivita, passivita e rapporti giuridici di GCL Holdings S.C.A. relativi,

tra | 6altro, al | 6 apot nonchét una pdrezioner deicceeditc @ delgti s v i |
commerciali di GCL Holdings S.C.A. nei confronti di Guala Closures Pre-fusione con la
sola eccezione dei saldi derivanti da finanz

# Societa: Guala Closures S.p.A. (precedentemente Space4 S.p.A., ridenominata in Guala
Closures S.p.A. a seguito della fusione avvenuta in data 6 agosto 2018).

# Guala Closures Pre-fusione: Guala Closures S.p.A. prima della fusione in Space4 S.p.A.
avvenuta in data 6 agosto 2018.

® Gruppo Guala Closures pre-fusione: Gruppo Guala Closures precedentemente alla fusione
in Space4 S.p.A. avvenuta in data 6 agosto 2018.

® Gruppo Guala Closures post fusione: Space4 S.p.A. con il Gruppo Guala Closures pre-
fusione in essere a seguito della fusione di Guala Closures S.p.A. in Space4 S.p.A.
(ridenominata Guala Closures S.p.A.).

® Gruppo Guala Closures: il Gruppo Guala Closures pre-fusione e il Gruppo Guala Closures
post-fusione.
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Struttura del Gruppo al 30 settembre 2019
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